Nazwa: Najnowsze Standardy Controllingu
Wojewodztwo: pomorskie

Miasto: Wtadystawowo

Adres: Hryniewieckiego 7 B

Miejsce: Hotel Velaves Spa and Resort****
Szczegoly: zobacz szczegdty oferty

Cele szkolenia

¢ Prezentacja najnowszych narzedzi i kierunkdw rozwoju controllingu.
Korzysci

e Poznanie kierunkéw rozwoju controllingu

¢ Analiza wad klasycznych rozwigzan controllingowych

e W trakcie szkolenia zostang zaprezentowane wybrane narzedzia z zakresu nowoczesnego controllingu. Sg
to narzedzia z réznych obszaréw funkcjonowania controlingu. Ich zakres zostat dobrany w taki sposéb, aby
wskazac najnowsze tendencje rozwoju tej dziedziny zarzadzania.

¢ Poznanie kierunkéw rozwoju controllingu

¢ Analiza wad klasycznych rozwigzan controllingowych

e W trakcie szkolenia zostang zaprezentowane wybrane narzedzia z zakresu nowoczesnego controllingu. Sg
to narzedzia z réznych obszaréw funkcjonowania controlingu. Ich zakres zostat dobrany w taki sposob, aby
wskaza¢ najnowsze tendencje rozwoju tej dziedziny zarzgdzania.

Kto skorzysta

e Controllerzy i pracownicy pionéw ekonomiczno finansowych,
¢ Najwyzsza kadra zarzadzajaca

Program

1. Audyt systemu controllingu

o rodzaje audytu systemu controllingu

o efekty prowadzenia audytu

o wptyw wynikéw audytu na usprawnienie procesu planowania budzetu

o okres przeprowadzenia audytu

o rodzaje zadan wykonywanych w ramach audytu

o harmonogram audytu

o standardowe problemy funkcjonowania controllingu w polskich przedsiebiorstwach
2. Formalizacja funkcji controllingu za pomocg Ksiegi Controllingu

o

zasady konstrukcji i cele funkcjonowania ksiegi controllingu

zadania nowoczesnego controllingu i ich ewolucja

zasady wspétpracy controlleréw z kierownikami centréw odpowiedzialnos$ci
miejsce dziatu controllingu w systemie zarzgdzania

o uprawnienia dziatu controllingu

o

o

o
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3. Zarzgdzanie poza budzetem

o

o

[¢]

[¢]

wady klasycznych metod budzetowania

zadania nowoczesnego budzetowania

dynamiczne zarzadzanie budzetem

zasady zmiany struktury budzetu w celu zwiekszenia jego efektywnosci

4. Piramida wskaznikow oparta na modelu Du' Ponta

[¢]

o

o

zasady techniczne konstrukcji piramidy wskaznikéw

adaptacja piramidy wskaznikéw do specyfiki firmy

wykorzystanie piramidy wskaznikow jako narzedzia taczacego system zréwnowazonej karty
wynikéw Balanced Scorecard z systemem budzetowania

zasady wyznaczania wskaznikow bedacych celami Strategicznymi na poziomie korporacyjnym
(ogblnym), operacyjnymi na nizszych poziomach struktury zarzgdzania

ustalenie szczegétowosci analizy wedtug kryterium czasowego horyzontu planowania modelu w
zakresie operacyjnym i strategicznym

wprowadzenie do modelu wskaznikow technicznych wykorzystywanych w procesie poprawy
produktywnosci

metody planowania zmiany warto$ci wskaznikéw

wykorzystanie modelu w procesie budzetowania i systemach motywacyjnych

wykorzystanie modelu w procesie inzynierii finansowej (corocznej poprawy struktury sprawozdan
finansowych)

5. Dynamiczna metoda planowania uwzgledniajgca przesuniecia w czasie pomiedzy poszczegdinymi
budzetami

zasady uszczegétowiania struktury budzetu na potrzeby planowania dynamicznego

wptyw rotacji Srodkéw obrotowych na czasy przesunie¢ budzetéw powigzanych

metody ustalania czasu przesunigcia pomiedzy planami przychodéw — produkcji i zaopatrzenia
proste i ztozone metody obliczania budzetéw z przesunigciami w czasie

wykorzystanie metody dynamicznej w planowaniu wedtug zasady MRP przeptywéw finansowych,
przeptywu logistycznego materiatow i produktow

6. Typ dziatalno$ci dodatkowym wymiarem analizy danych o kosztach wynikajacy z potrzeb budzetowania

o

o

o

wady analizy kosztow wytgcznie wedtug mpk i rodzaju

zasady identyfikacji typdw dziatalno$ci wedtug potrzeb planowania strategicznego i ustalenia
zakresu odpowiedzialnosci za koszty

modyfikacja planu nu kont do potrzeb budzetowania w zakresie rejestracji kosztow

7. Kalkulacja kosztéw i ceny produktéw wedtug stopnia wykorzystania potencjatu

o

[¢]

poziom uwzgledniajgcy normalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej — cena ekonomicznie
uzasadniona
nadwyzka cenowa na sfinansowanie kosztéw niewykorzystanego potencjatu

8. Praktyczne przyktady wdrozenia howoczesnego systemu controllingu w przedsiebiorstwach (studia
przypadku):

o

o

produkcyjnym
ustugowym
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