Nazwa: Certyfikowany specjalista do spraw controllingu — kurs z egzaminem potwierdzajagcym posiadanie
kwalifikacji zawodowych

Wojewodztwo: mazowieckie

Miasto: Warszawa

Szczegoty: zobacz szczegdtly oferty

Cele szkolenia

e zapoznanie z kompleksowg wiedzg na temat controllingu operacyjnego.

Korzysci
e udziat w cyklu zaje¢ ukierunkowany na prezentacje narzedzi controllingu, ktére w kompleksowy sposéb
umozliwia ich samodzielne wdrozenie w firmie.
¢ otrzymanie za$wiadczenia o ukonczeniu kursu na druku Ministerstwa Edukacji Narodowej

Mozliwos$¢ przystapienia do egzaminu oceniajgcego poziom wiedzy z zdobytej podczas zajeé, a po jego
pozytywnym zaliczeniu, otrzymania zaswiadczenia potwierdzajacego posiadanie kwalifikacji zawodowych w
obrebie zawodu specjalista do spraw controllingu — kod zawodu 241102.

(podstawa prawna: Rozporzadzenie Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania i
uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogélnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych
oraz Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania).

Kto skorzysta

e controllerzy, pracownicy pionéw ekonomiczno finansowych osoby zajmujace sie budzetowaniem,
najwyzsza kadra zarzgdzajgca.

Program
01-02.03.2012 - Controlling i budzetowanie kosztow statych

1. Formalizacja funkcji controllingu za pomocg Ksiegi Controllingu

o Zasady konstrukciji i cele funkcjonowania ksiegi controllingu
o Zadania nowoczesnego controllingu i ich ewolucja
o Zasady wspbétpracy controlleréw z kierownikami centrow odpowiedzialnoSci
o Miejsce dziatu controllingu w systemie zarzadzania
o Uprawnienia dziatu controllingu
2. Zarzgdzanie poza budzetem

o Wady klasycznych metod budzetowania
o Zadania nowoczesnego budzetowania
o Dynamiczne zarzadzanie budzetem
o Zasady zmiany struktury budzetu w celu zwiekszenia jego efektywnosci
3. Piramida wskaznikoéw oparta na modelu Du' Ponta jako narzedzie wspierajgce budzetowanie

o Zasady techniczne konstrukcji piramidy wskaznikow
o Adaptacja piramidy wskaznikéw do specyfiki firmy
o Wykorzystanie piramidy wskaznikéw jako narzedzia taczacego system zrébwnowazonej karty
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wynikéw Balanced Scorecard z systemem budzetowania
o Zasady wyznaczania wskaznikéw bedacych celami:

= strategicznymi na poziomie korporacyjnym (og6inym)
= operacyjnymi na nizszych poziomach struktury zarzadzania
o Ustalenie szczegétowosci analizy wedtug kryterium czasowego horyzontu planowania modelu w
zakresie operacyjnym i strategicznym
o Wprowadzenie do modelu wskaznikow technicznych wykorzystywanych w procesie poprawy
produktywnosci
o Metody planowania zmiany warto$ci wskaznikéw
o Wykorzystanie modelu w procesie budzetowania i systemach motywacyjnych
o Wykorzystanie modelu w procesie inzynierii finansowej (corocznej poprawy struktury sprawozdan
finansowych)
4. ldentyfikacja centréw kosztéw wedtug regut rachunkowosci finansowej i budzetowania

o Zasady wydzielania centrow kosztéw wedtug wymogow

= rachunkowosci finansowej w celu rozliczenia kosztéw w ramach procesow kalkulacji
= budzetowania z uwzglednieniem zakresy odpowiedzialnosci za koszty i realizacji zadan
zwigzanych z optymalizacjg proceséw
= rdznice obu systeméw
o Osobowe centra kosztéw
o Sprzetowe centra kosztéw
5. Zasady konstrukciji struktury budzetéw dla pojedynczych centréw kosztowych

o Wady klasycznych metod tworzenia struktur budzetowych w uktadach mpk — rodzaj kosztu
o Wielowymiarowa i wielopoziomowa konstrukcja struktury budzetu komérki organizacyjnej z
uwzglednieniem:

= zakresu odpowiedzialnosci za koszty poszczegdlnych dziatéw,
= strategiami dziedzinowymi,
= realizowanych zadanh jednostkowych - projektéw,
= rodzajem kosztéw

o Zasady wydzielanie ilosci perspektyw analizy danych w budzecie komérki organizacyjnej zgodnie z

wymogami hurtowni danych i metodg OLAP.
o Zasady konstrukgji tabel budzetowych mpk wedtug reguty budzetéw dysponentéw kosztow.
6. Metody techniczne planowania danych w budzecie

o Teoretyczne metody budzetowania

= ekstrapolacji danych historycznych — rodzaje i zasady ekstrapolaciji
= Na bazie zerowej”’ — zasady planowania
o Dopasowanie metody do planowanej odpowiednich pozycji budzetowych.
o Zasady konstrukcji tabel do planowania odpowiednimi metodami.
7. Praktyczne zasady planowania popularnych pozycji budzetowych
8. Typ dziatalno$ci dodatkowym wymiarem analizy danych o kosztach wynikajacy z potrzeb budzetowania

o Wady analizy kosztow wytacznie wedtug mpk i rodzaju
o Zasady identyfikacji typéw dziatalno$ci wedtug potrzeb planowania strategicznego i ustalenia
zakresu odpowiedzialno$ci za koszty
o Modyfikacja planu nu kont do potrzeb budzetowania w zakresie rejestracji kosztéw
21-22.03.2012 - Controlling i budzetowanie dziatalnosci operacyjnej

1. Planowanie przychodéw ze sprzedazy metodg odgérng

strona2/4



o Planowane przychodéw metodami

= pozgdanej rentownosci kapitatu
= pozadanego udziatu w rynku
= pozgdanego stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyijnej
o Zasady wspdfistnienia poszczegolnych metod
2. Analiza wielowymiarowa budzetu przychodow ze sprzedazy

o ldentyfikacja wymiaréw analizy (produkty, rynki, kanaty dystrybucji itp.)
o Ustalenie kolejnosci istotnosci wymiaréw i ich wptyw na struktury tabel budzetowych
o Planowanie sprzedazy wedtug produktéw na podstawie modelu BCG (ceny, ilosci itp.)
o Stopien szczegbtowosci tabel budzetowych uzalezniony od istotnosci przychodéw
3. Dynamiczna metoda planowania uwzgledniajgca przesuniecia w czasie pomiedzy poszczegoinymi
budzetami

o Zasady ustalania struktury budzetu na potrzeby planowania dynamicznego

Whplyw rotacji Srodkéw obrotowych na czasy przesunieé budzetow powigzanych

Metody ustalania czasu przesuniecia pomiedzy planami przychodéw - produkcji i zaopatrzenia
Proste i ztozone metody obliczania budzetéw z przesunigciami w czasie

Wykorzystanie metody dynamicznej w planowaniu wedtug zasady MRP II:

o o o o

= przeptywdw finansowych
= przeptywu logistycznego materiatéw i produktow
4. Kalkulacja kosztéw i ceny produktéw wedtug stopnia wykorzystania potencjatu

o Poziom uwzgledniajacy normalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej — cena ekonomicznie
uzasadniona
o Nadwyzka cenowa na sfinansowanie kosztéw niewykorzystanego potencjatu
5. System elastycznosci budzetu

Zalety funkcjonowania systemu elastycznosci budzetu, dopuszczajacego niewielkie odchylenia

Zasady funkcjonowania budzetéw sztywnych, elastycznych i potelastycznych

Zasady doboru parametréw elastycznos$ci budzetu do rodzaju dziatalnosci

Wartosciowe i procentowe parametry elastycznosci budzetu

Whplyw metody elastycznosci budzetu na forme raportu z analiza wykonania budzetu

6. Praktyczne przyktady wdrozenia nowoczesnego systemu controllingu w przedsigbiorstwach (studia
przypadku):

o o o o

o

o Produkcyjnym
o Ustugowym
7. Audyt systemu controllingu

o Efekty przeprowadzenia audytu

Wptyw wynikéw audytu na proces planowania budzetu
Rodzaje audytu

Okres przeprowadzenia audytu

Rodzaje zadan wykonywanych w ramach audytu
Harmonogram audytu

Standardowe problemy funkcjonowania controllingu

0o 0O o o o o

Czas trwania kursu: 32 godziny dydaktyczne (4 spotkania). Zajecia odbywaja sie w godzinach 09.00-16.00.

Terminy zajeé:
01-02.03
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