Nazwa: Letnia Szkota Controllingu Il — Budzet Gtéwny Firmy
Wojewodztwo: matopolskie

Miasto: Zakopane

Adres: Droga do Biatego 3

Miejsce: Hotel Belvedere™**

Szczegoly: zobacz szczegdty oferty

Cele szkolenia

¢ Przedstawienie zagadnien wskazujgcych kierunki dziatan, jakie nalezy wykona¢ w przedsiebiorstwie, aby
obecny system controllingu spetniat najwyzsze standardy.

Korzysci
e Poznanie najnowszych standardéw controllingu

Kto skorzysta

¢ Specjalisci z dziedziny finans6w, ksiegowosci i controllingu

Controlling w realiach polskiej gospodarki funkcjonuje juz od okoto dwudziestu lat. Niestety nie we wszystkich
przedsiebiorstwach spetnia obecnie najnowsze standardy. Od czasu pierwszych wdrozen a w szczeg6lnosci w
ostatnich latach nastapit bardzo dynamiczny rozwdéj w zakresie metod i narzedzi wykorzystywanych w controllingu.

Klasyczny controlling nastawiony byt w duzym stopniu na planowanie oparte o metody ekstrapolacji danych
historycznych w pierwszej fazie. W drugiej identyfikowat odchylenia i uruchamiat dziatania je likwidujace. Dziatania
te jednak nastawione byty na likwidacje biezacych problemoéw a nie rozwdj jakosciowy. W zawansowanym
controllingu proces planowania rozpoczyna sie od analizy strategicznej. Jej celem jest okre$lenie kierunkéw
rozwoju firmy nastawionych na zidentyfikowane wymogi rynku. Na tej podstawie tworzony jest caty system
planowania strategicznego, zarzadzania przez cele i zarzgdzania projektami. Dzigki temu proces planowania
nastawiony jest na aktywny i dynamiczny rozwoj przedsigbiorstwa.

Program
1. BUDZET GLOWNY FIRMY

Wielowymiarowa struktura planu przychodéw

Metody planowania wartosci przychodow ze sprzedazy

Planowanie produkcji w ujeciu iloSciowym i warto$ciowym

Planowanie zaopatrzenia w ujeciu ilosciowym i wartosciowym
Planowanie budzetéw pochodnych (zatrudnienia, energii, marketingu itp.)
Wielowymiarowa konstrukcja budzetéw pochodnych

Identyfikacja ilosci perspektyw analizy wielowymiarowej budzetu
Planowanie kosztéw ustug wewnetrznych

Wyznaczanie budzetéw dysponentéw srodkéw budzetowych

Scalanie i konsolidacja budzetéw.
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Cwiczenia:
Planowanie struktury budzetu gtéwnego
Zasady tworzenia w budzecie raportéw zbiorczych:

o rachunku wynikow
o rachunku przeptywéw finansowych cash-flow
o bilansu.

. PLANOWANIE STRATEGICZNE

Istota planowania strategicznego, controlling operacyjny a strategiczny
Wyznaczanie czasowego horyzontu planowania strategicznego i operacyjnego
Metody tworzenia misji przedsiebiorstwa
Planowanie strategiczne metodg ekstrapolacji i scenariuszy rozwoju
Identyfikacja czynnikbw makroekonomicznych wptywajacych na rozwoj przedsiebiorstwa
Wykorzystanie modeli analizy strategicznej w planowaniu metoda scenariuszy rozwoju
Modele analizy strategicznej jako narzedzie controllingu strategicznego:
o SWOT w ujeciu statycznym i dynamicznym
analiza BCG Boston Consulting Group
model Ansoffa
model Mc Kinsey’a
model ADL Artura D. Littla
o macierz Carlesa Hofera
o model W.K. Halla
o macierz postepu technologicznego
Zastosowanie modeli analizy strategicznej w planowaniu rozwoju metodg scenariuszy:
o produktéw
o rynkéw zbytu
Konstrukcja budzetéw operacyjnych w oparciu o plany strategiczne
Proces decentralizacji planowania strategicznego — strategie dziedzinowe.

o
o
o
o

Cwiczenia:
Planowanie szczeg6towej strategii dla wybranej dziedziny
Zasady konstrukcji planéw strategicznych:
o analitycznych dla wydzielonych obszaréw
o gtéwnych dla catego przedsiebiorstwa
Procedura i harmonogram planowania strategicznego.
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