Nazwa: Controlling produkcji
Wojewodztwo: mazowieckie
Miasto: Warszawa

Szczegoly: zobacz szczegdty oferty

Cele szkolenia

e poznanie nowoczesnych metod budzetowania oraz tworzenia rachunku kosztéw dla produkciji

Korzysci

¢ zdobycie wiedzy z zakresu najnowszych standardéw zarzadzania produkcjg na zasadach controllingu.

Kto skorzysta

e specjalisci z zakresu zarzgdzania produkcja, controllingu i rozliczen kosztéw

Program

Analiza proceséw gospodarczych

o Mapowanie Sciezek i faz przebiegu proceséw produkcyjnych.
o Wyznaczanie gniazd w poszczegblnych fazach proceséw produkcyjnych zgodnie z realizowanymi
czynnosciami wedtug zasady rachunku kosztéw dziatan ABC.
o Wyznaczanie wskaznikéw efektywnosci dla poszczegbinych gniazd produkcyjnych:
= kosztowych (kosztéw jednostkowych)
= wydajnosciowych (czasu realizacji zadan)
= jakosciowych

Relacje pomiedzy fazami procesu gospodarczego sprzedaz - produkcja -zaopatrzenie w budzecie rocznym

o Analiza przesuniecia w czasie faz procesu gospodarczego w zakresie planowania budzetu
rocznego:
= gprzedaz - produkcja
= produkcja - zaopatrzenie
o Zasady wyliczania ilosciowego i wartosciowego planu produkciji z uwzglednieniem przesunie¢ w
czasie poszczegolnych faz procesu
o Planowanie przeptywéw finansowych w budzecie rocznym na podstawie planu uwzgledniajacego
czasowe przesunigcia realizacji faz proceséw gospodarczych

Planowanie ilosciowe produkcji metodg wykresow Gantta

o Ustalenie kolejnosci planowania faz procesu gospodarczego i ich wzajemnych relacji w zakresie
sprzedaz - produkcja

o Analiza podziatu firmy na centra kosztowe wedtug wymogéw controllingu finansowego z zasadami
planowania ilosciowego zgodnie z metodg wykresow Gantta.

o Okreslenie zdolnosci produkcyjnej zasobow w jednostkach czasu

o Wyznaczenie normatywéw wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych zasobdéw na wyroby

o Ustalenie zapotrzebowania ilosciowego na czynnosci posiadanych zasobdéw w zwigzku z ilosciowym
planem produkgciji

o Zaplanowanie czasu realizacji planu produkcji w poszczegélnych zasobach dla konkretnych zlecen
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Ustalenie czasowych okreséw tworzenia wykreséw Ganita - godziny, dni itp
Wyznaczanie waskich gardet procesu gospodarczego

Opracowanie zbiorczego planu produkgciji

Opracowanie bilansu wykorzystania mocy produkcyjnych

Ustalenie zasad szczegétowosci planowania w diugookresowej perspektywie roczne;j i
krotkoterminowej kwartalnej lub miesieczne;j
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Planowanie wartosciowe kosztoéw produkcji

o Planowanie kosztéw zmiennych produkcji (surowce itp.)
o Planowanie kosztéw statych produkcji (wykorzystania maszyn i pracownikéw)
o Zasada kalkulacji marz wynikéw na produktach metoda rachunku kosztéw dziatarn ABC

Zasady konstrukcji budzetow kosztéw w sferze produkcji

o Koszty state utrzymania komérek organizacyjnych

o Koszty state utrzymania maszyn

o Koszty bezposrednie produkcji - surowce i koszty maszyn

o Zasady rozliczen kosztéw w sferze produkcji z wykorzystaniem metodologii rachunku kosztow
dziatanh ABC

Narzedzia optymalizacji procesow gospodarczych

o Zrébwnowazona karta wynikéw na poziomie ogélnym firmy i poszczegdlnych gniazd produkcyjnych
o Zasady tworzenia piramidy wskaznikow od wskaznikéw gtéwnych firmy do sfery produkciji
o Optymalizacja wskaznikéw efektywnosci gniazd proceséw na podstawie:
= analizy poréwnawczej z konkurencja.
= analizy poréwnawczej z innymi jednostkami w firmie.
= zwiekszania wskaznikow wydajnosci
Podstawowe metody poprawy produktywnosci
58, Kanban, Kazein, JiT, SMED itp
Zasady funkcjonowania systemu controllingu w optymalizowaniu proceséw gospodarczych
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