Nazwa: Licencja HR - Oceny okresowe
Wojewodztwo: mazowieckie

Miasto: Warszawa

Miejsce: Centrum Konferencyjne ,Warszawianka”
Szczegoty: zobacz szczegdtly oferty

Cele szkolenia

Zaprezentowanie istoty oceniania pracownikéw oraz dostarczenie niezbednych kompetencji w zakresie
czynnosci przygotowawczych stuzacych prawidtowemu prowadzeniu dziatah zwigzanych z oceng
pracownikéw (tworzenie klimatu sprzyjajacego ocenianiu pracownikéw, wykorzystanie istniejace;
dokumentaciji organizacyjnej do przeprowadzenia oceny pracownikow)

Analiza i przedyskutowanie metod biezacej i okresowej oceny pracownikéw;

Zaprezentowanie narzedzi oraz dostarczenie praktycznych kompetenciji w zakresie przygotowania ocen
okresowych;

Zaprezentowanie i dostarczenie praktycznych kompetencji w zakresie oceny ,top-down” oraz ,.3600”;
Zaprezentowanie metod tworzenia kwestionariuszy ocen okresowych;

Przedstawienie i przedyskutowanie implikacji zwigzanych z prowadzeniem ocen okresowych oraz ich
znaczeniem dla funkcjonowania firmy.

Korzysci

Szkolenie z zakresu ocen pracowniczych ukierunkowane jest na podnoszenie umiejetnosci i kompetencji
praktycznych uczestnikdw. Podnoszone kompetencje odnoszg sie do: czynnosci przygotowujacych
wprowadzenie ocen pracowniczych, pomiaru stopnia natezenia cech i wynikéw ocenianych pracownikow
oraz dostarczenia informacji zwrotnej w trakcie oceny biezacej, przygotowania oceny okresowe;
pracownikéw zaréwno w postaci top-down jak i 3600, tworzenia kwestionariuszy oceny okresowej oraz
metod komunikowania ocenianym wynikéw oceny pracowniczej. Syntetycznie dostarczane kompetencje to
kompetencje w zakresie wyboru strategicznego w obszarze metod oceniania, tworzenia narzedzi stuzacych
ocenie, planowania, organizacji i przeprowadzenia proceséw oceny oraz komunikaciji.

Kto skorzysta

Menedzerdw i specjalistéw dziatow zasobow ludzkich;
Menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania pozostatych dziatéw w firmie.

Program

1.
2.

3.

Prezentacja znaczenia i istoty oceniania pracownikdw w organizacjach;

Przedstawienie i krotka charakterystyka istniejgcych metod oceny pracowniczej (podziat zasadniczy - ocena
biezaca/ ocena okresowa)

Omowienie sposobdw wykorzystania istniejacej dokumentaciji organizacyjnej dla potrzeb oceniania
pracownikow (wykorzystanie profili kompetencyjnych, opiséw stanowisk pracy, wynikéw warto$ciowania
pracy)

. Ocena biezaca jako narzedzie motywacji pracownikéw — przedyskutowanie podstawowych zalecen

dotyczacych biezgcego oceniania pracownikdw;

. Ocena okresowa jako popularne zrédto informacji na temat pracownikéw:

e omowienie rodzaju danych gromadzonych w trakcie oceny okresowej,
e prezentacja form prowadzenia oceny okresowej (dwie podstawowe ,top-down” vs 3600 oraz
spochodne”).
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. Konstrukcja kwestionariusza badania, podstawowe kryteria zasady konstruowania kwestionariusza oceny

okresowej;

. Praktyczne przec¢wiczenie sposobu konstruowania kwestionariusza oceny pracownika;

. Rozmowa oceniajgca — przedstawienie podstawowych wytycznych i zasad prowadzenia;

. Praktyczne przeéwiczenie rozmowy oceniajacej wraz z analiza zachowarn;

. Prezentacja metody development center jako narzedzia pozwalajagcego kompleksowo oceniaé najlepszych

pracownikow;

. Oméwienie zasad wykorzystania ocen pracowniczych w innych obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi /

zarzadzania przedsigbiorstwem.
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